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Verksamhetsplan 2026 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att godkénna férvaltningens
forslag till verksamhetsplan 2026 enligt bilaga 1 samt forvaltningens
tjédnsteutlatande och overldmnar verksamhetsplanen till kommunstyrelsen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden hemstéller till kommunfullméktige om
att budgetramen 6kas med 3,5 miljoner kronor genom en raméverflyttning fran
grundskolendmnden, med anledning av att IT-objektet utbildning fors over till
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges Mal och budget 2026 har forslag till
gymnasie- och arbetsmarknadsndamndens verksamhetsplan for 2026 tagits fram.
Némnden utgar fran de kommunfullmaktigemal som direkt berér nimndens
verksamheter och har, med fokus pa karnuppdraget, formulerat sex
namndspecifika mal. Till dessa mal har indikatorer och uppdrag kopplats for att
skapa en tydlig och fokuserad malstruktur som stirker nimndens arbete och bidrar
till en mer 4ndamalsenlig styrning.

Némndens driftbudget for 2026 uppgar till 854,2 mnkr (+31,9 mnkr), framst till
foljd av hojda programpriser, nagot fler elever och en satsning pa
introduktionsprogram. Namnden far dven 7,5 mnkr 1 statsbidrag for
aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand. Investeringsbudgeten ér noll kronor.
Cirka 75 procent av kostnaderna avser gymnasieverksamhet.

Némnden arbetar systematiskt med internkontroll genom riskanalys, kontrollplan

och uppfoljning for att sékerstilla riktlinjer och effektiv resursanvindning. Planen
for 2026 fokuserar pa prioriterade risker och uppfoljning av privata utférare, men

vissa beslut dr beroende av kommunstyrelsens verksamhetsplan 1 januari.
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Forvaltningens forslag infor 2026 redovisas 1 bilaga 1 och syftar till att skapa en
dndamalsenlig och effektiv styrning med fokus pa langsiktig héallbarhet och
kvalitet.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden, utifran lagar och forordningar, samt
av kommunfullméktige beslutade mal och budget ska bedriva verksamheten under
det kommande dret. Verksamhetsplanen utgdr grunden for nimndens styrning.

Niamndens mal:

For att bidra till kommunfullmiktiges mal har gymnasie- och
arbetsmarknadsnidmnden formulerat sex ndmndspecifika mél som utgar fran
ndmndens kiarnuppdrag. Dessa mal knyter an till kommunfullméktiges tre
overgripande malomraden.

e Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

e Fler Huddingebor fér ritt insats och nér egen forsorjning

e Fler unga etablerar sig i samhélls- och arbetsliv

e (Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till sdnkt klimatpaverkan

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden &r en attraktiv arbetsgivare

Genom att koppla indikatorer till mélen far nimnden en tydlig och fokuserad
struktur som stirker styrningen av verksamheten. Indikatorerna anvénds bade for
att visa att arbetet ger effekt och for att peka ut riktningen framat och de fungerar
som végvisare mot en 6kad méluppfyllelse. Syftet ar att skapa en malstruktur som
stodjer ndimndens arbete inom samtliga verksamhetsomriden. Utdver detta
kopplas uppdrag frén kommunfullméktige och lokalresursplanen.

Ekonomi:

Némndens driftbudget uppgér till 854,2 mnkr f6r 2026 vilket innebér en 6kning
pa 31,9 mnkr jamfort med foregdende &r. Ramokningen beror pa dkade
programpriser, viss 0kad elevvolym samt en riktad satsning pé
introduktionsprogram. Ndmnden tilldelas ocksa 7,5 miljoner kronor 1 statsbidrag
for att genomfora aktivitetskravet inom ekonomiskt bistdnd. Investeringsbudgeten
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for 2026 uppgar till noll kronor dd nimnden inte forvidntas gora egna investeringar
under 2026.

Cirka 75 procent av ndimndens kostnader avser gymnasieverksamhet vilket dr en
andel som okat over tid. Fordndringar 1 budgeten beror framst pa hojda
programpriser samt att allt overskott fran flyktingverksamheten avses séttas av
mot kommande kostnader. Personalkostnader utgor den storsta delen av ndmndens
paverkbara utgifter vilket gor langsiktig planering och effektiv resursanvindning
avgorande. For att frimja en kommundvergripande samordning och
effektivisering kommer ansvaret for IT-objektet utbildning organiseras inom
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden. Detta medfor att berérda medarbetare pa
barn-och utbildningsforvaltningen byter arbetsplats till gymnasie-och
arbetsmarknadsforvaltningen. Omorganisationen har foregatts av vederborlig
samverkan samt risk-och konsekvensanalys.

Plan for internkontroll samt uppf6ljning och insyn:

Némnden arbetar systematiskt med internkontroll for att sikerstélla efterlevnad av
kommunens riktlinjer och mal. Arbetet omfattar riskanalys, uppréttande av
internkontrollplan samt uppf6ljning och utvérdering. Planen for 2026 redovisar
riskatgérder och kontroller utifrdn prioriterade risker och ska bidra till 6kad
transparens och effektiv resursanvindning. Ndmnden dr medveten om att
kommunstyrelsen fattar beslut om sin verksamhetsplan i januari 2026 avseende de
fyra identifierade kommungemensamma riskerna. Namndens beslut avseende de
riskerna géller dirmed under férutsittning att kommunstyrelsen fattar
motsvarande beslut 1 januari 2026. Med utgdngspunkt i kommunfullméktiges
program for uppfoljning och insyn av privata utforare har ndmnden for 2026 tagit
fram en plan som sdkerstiller att avtal och verksamheter foljs upp pé ett
strukturerat och transparent sétt.

Férvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens forslag till planering infor 2026
lamnas 1 bilagd verksamhetsplan (bilaga 1). Forslaget syftar till att skapa en
dndamaélsenlig och effektiv styrning med fokus pa langsiktig hallbarhet och
kvalitet.
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Niér det géller indikatorerna for genomsnittlig betygspoing bland gymnasieelever
med examen, bade inom hégskoleférberedande program och yrkesprogram i
kommunala skolor, har berdkningsmodellen i Kolada fordandrats. Numera
redovisas endast utfallet for elever med examen. Tidigare inkluderades dven
elever med studiebevis. Forandringen innebér att kommunen frdn och med 2025
uppvisar ett hogre utfall pé indikatorerna. Kolada har dessutom justerat de
historiska resultaten vilket visar att trenderna dr oférdndrade dven om utfallen &r
hogre. Mot denna bakgrund har etappmaélet infor 2026 hojts avsevart jaimfort med
2025.

Konsekvenser fér barn:

Néamndens verksamhet bedrivs ur ett barnperspektiv. Barn och unga &r direkt
paverkade inom bland annat gymnasieverksamheten men péverkas ocksé indirekt
genom beslut och stdd till fordldrar inom vuxenutbildning, ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsinsatser, vrakningsforebyggande arbete och mottagande av
nyanlénda.

I verksamhetsplanen for 2026 betonas likvirdiga forutséttningar for barns ldrande,
trygghet och utveckling. Detta sker genom olika satsningar pa
kunskapsutveckling, inkluderande larmiljder, sirskilda stodinsatser samt arbete
for att 6ka nirvaron och frimja psykisk hélsa i kommunens gymnasieskolor.
Forédldrars mojligheter att nd egen forsorjning starks samtidigt som arbetet med att
forebygga avhysningar prioriteras. Arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning
bidrar till minskad ekonomisk utsatthet vilket i sin tur stirker barns mdjligheter att
vixa upp under goda levnadsforhdllanden.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Eventuella ekonomiska konsekvenser beskrivs 1 bilaga 1 Verksamhetsplan 2026
for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.

Theander, Jesper Fredrik Dahlin
Gymnasie- och Administrativ chef
arbetsmarknadsdirektor
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Bilagor
Bilaga 1 Verksamhetsplan 2026 for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Bilaga 2 GAN, Verksamhetsstatistik november 2025

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsens forvaltning

Huddinge kommun

Postadress

Huddinge kommun

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
141 85 Huddinge

Besdk

Paradistorget 14

Tfn vxl: 08-535 300 00

gaf@huddinge.se

www.huddinge.se
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